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Yttrande fran Uppsala universitetsbibliotek rérande utkastet till
nationell biblioteksstrategi

Uppsala universitetsbibliotek vilkomnar att biblioteksfragor lyfts nationellt
och att bibliotekens roll i samhéllet synliggdrs. Vi tycker ocksa att det varit
bra att processen har varit Sppen och att strategigruppen bjudit in till att ge

synpunkter pé utkastet.

Foljande synpunkter fran Uppsala UB har samlats in pa diskussionsmdéten
6ppna for samtliga medarbetare och har sedan godkénts av bibliotekets
ledningsgrupp. For oss inom Uppsala UB har det hér varit ett tillfille att
lyfta 6vergripande verksamhetsfragor till diskussion p& en mer 6vergripande
niva och det har funnits ett stort engagemang. Vi ser fram emot att ta del av
det slutliga forslaget.

Forskningsbibliotekens perspektiv saknas

Vi anser att forskningsbibliotekens perspektiv genomgéende saknas genom
att flera viktiga verksamhetsomraden inte #r beskrivna, t.ex. den stora
pedagogiska verksamhet som bedrivs. Forskningsbiblioteken har en
nyckelroll 1 att ge kompetens i att stka, virdera och referera vetenskaplig
information och det tycker vi inte tillrdckligt tydligt kommer fram i
strategin.

Ett annat exempel dr Open Access som &r en stor och viktig fraga. Men det
handlar inte bara om tillgangen till innehallet som ndmns in utkastet, utan
ockséd om bibliotekets stdd till forskare i publiceringsfragor. Vi vill sérskilt
lyfta fram stédet som biblioteken ger inom att s6ka, virdera och visualisera
forskningsdata.

Nir det géller digitalisering kdnner vi inte heller igen oss i utkastets
beskrivning. Dér fokuseras framst pa skonlitteratur eller arkiv, medan vi
anser att alla vara samlingar &r intressanta for digitalisering. Utgéngspunkten
ar alltid att utga fran forskarnas behov och 6nskemal for att géra st6rsta
mdojliga nytta f6r forskningen.

Biblioteksverksamheten &r under stark f6réndring for forskningsbibliotek
som Uppsala UB. Ett exempel &r hur biblioteksrummet forvandlas fran ett
rum med bokhyllor till att bli en kreativ métesplats och 1armiljo dér
ménniskor som bér pa olika kunskaper och erfarenheter méts s att ny
kunskap kan uppsté. Det nya biblioteksrummet kan vara ett makerspace eller
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en labbmilj6 ddr man kan jobba med material pa nya sétt, t.ex. visualisering
och datahantering.

Sammantaget kan den hér bristen pa igenkénning leda till att strategin inte
blir relevant och svér att tillimpa for forskningsbibliotek som Uppsala UB.

Balans mellan nationell samordning och anpassning till lokala behov
Vi tycker att det &r positivt med samarbete och samverkan. Det #r viktigt att
vara noggrann med vilka delar som ska styras centralt, och vi vill podngtera
vikten av att dven ta tillvara de initiativ som utvecklas lokalt. Samordning
kan vara kostnadseffektivt, men samtidigt riskerar forskningsbibliotek som
Uppsala UB att tappa sin kompetens lokalt. Om allt fler funktioner
samordnas av KB finns &ven en risk att tappa inflytande 6ver viktiga fragor
utan mdjlighet att paverka utvecklingen.

Med central styrning finns dven risk for slitningar mellan styrning fran KB
och ldrositets behov och 6nskemél. Om strategin blir alltfor styrande kan det
bli konflikt mellan ett nationellt regelverk och ldrositets uppdrag och behov.
Nastan hela finansieringen till Uppsala UB kommer fran ldrosétet och
ddrmed #r forskare och studenter vid Uppsala universitet bibliotekets
viktigaste mélgrupp.

Ett exempel &r utkastets forslag om en nationell bevarandeplan. Om den blir
alltfor styrande riskerar den att krocka med Uppsala UBs lokala
bevarandestrategi. Ett annat exempel 4r samordning inom digitalisering, dér
det ju finns stora fordelar med att arbeta tillsammans med t.ex. plattform och
metadata, men dér vi ser risker med ett alltfor centralt styrt urval och
innehall.

Vi stéller oss ocksa fragande till vilken roll en nationell dep4 skulle ha och
hur den skulle péverka pliktférdelningen. Fér Uppsala UB #r det fortsatt
viktigt att fa pliktleveranser eftersom vi ser en direkt nytta for universitetets
forskning och en fortsatt kontinuitet av uppbyggandet av bibliotekets
samlingsbestand.

Vi ser alltsd att strategin riskerar att bli fér styrande och skulle hellre se en
16sning med ett distribuerat ansvar for olika verksamheter eller samordning,
dédr KB har en mer stddjande och strategisk roll. En sddan modell innebér att
medlen maste férdelas pé ett annat sétt for att de nationella kraven ska kunna

uppfyllas.

Synpunkter pa strategin

Inom Uppsala UB har diskussioner f6rts om hur strategin ska anvindas och
vilken nytta vi kan ha av den. Det &r oklart hur strategin kommer att férhalla
sig till andra strategiska dokument, t.ex. Svensk Biblioteksforenings
kommande visionsdokument och IFLAs vision. Vi upplever dven att utkastet
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presenterar en alltfor traditionell bild av biblioteket som inte speglar de nya
verksamheter som vi har.

Sprakméssigt ser vi en inkonsekvent anvandning av olika ord, t.ex.
larosédtesbibliotek, forskningsbibliotek, undervisningsbibliotek. Vi féredrar
ordet forskningsbibliotek och vill foresla att den termen anvéands.

Vi vill framhalla att det slutliga férslaget till en nationell biblioteksstrategi
bor gé ut pa remiss till berérda parter innan strategin beslutas.

Lo

Lars Burman
Overbibliotekarie
Uppsala universitetsbibliotek






